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PREVISIONNEL D'UN ETABLISSEMENT ET SERVICE:SOCIAL ET:MEDICG:!
‘DU'CODE DE L'ACTION SOCIALE ET DES FAMILLES S

“RELEVANT-DUT.DEL'ARTICLE 131

lGROUPE 1; DEPENSES AFFERENTES A'L'EXPLOITATION COURANTE: | 2 : Budget prévislonnel proposé’:
ACHATS .
601 Achats stockds de matldres bres et de
€02 Achiats stockés - autres approvisionnements
603 Varlation des stocks - -
606 Achats non stockés de matidres et Fournitures 4 395,49 5 700,00 - -
607 Achats de marchandise N - - -
708 Rabals, remises, i accardés par | - . - -
713 Varlatipns des stocks, en cours da production, produits (en dépenses: -
SERVICES EXTERIEURS

(133 Sous-traltance : prestations & caractbre médical - - - - _
6112 Sous-tealtance : prestations & caractire médico-social” - ©- - - -
{234 Sous-traltance ! autres prestations de service - -

AUTRES SERVICES EXTERIEURS
6241 Fransports de biens - - - N -

6243 | rransports drusapers - - -
6247 Transports colleciifs da persannel -

6248 Transports divers 300,00 300,00 - - - -
625 Déplacements, missions et réceptions y 5 901,95 6 500,00 5 000,00 - & 000,00 5 600,00
[626___|Frals postaux ot frais de 1él8communications 14 442,88 15 000,00 9 500,00 - 9 500,00 9 500,00
6281 | Prestalions da blanchissage & l'extérieur . . . . . N
6282 ions d'al inn & fextéreur - - - - -
6283 ions de nettoyans 4 Fextérieur - - - . . N
6284 ;Prestations d'informatique & Pextdrieur - - - - - -
6287 Remboursement de frais - - - - - -
5288 Autres prestations 285 203,05 390 000,00 290 000,00 - 230 000,00, 250 000,00
i 304 500,00}

{ SROUPE 11 : DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL

autarisées

) (BIs(+{(1} (5} [&]

621 Personnel extdrieur & i 22 719,45 25 000,00 18 000,00 - 18 000,00 18 009,00
622 Rémunérations d' édlalres st - - - - - -
631 Impbts, taxes et versements assimitds sur ré 1 i ipn des Impdis) - - - - - -
633 Imptts, taxes et versernents assimilés sur ré § (autres i 16 608,99 - - B B -
541 Rémunération du personnei non médical 608 092,42 749 520,10 573 200,00 - 571 200,00 571 200,00
€42 Rémundration du personnet médical N N - N R T
643 Persanies handicapées - . - - - -
645 Charges de sécuritd secials et da prévayance 149 233,83 | 3 13887532 121 250,00 - 121 250,00 121 250,00
646 Charges ¢ - B - - - -
647 Autres charges soclalas 4 565,69 45 663,58 36 443,51 3106,49 39 550,00 39 550,00
548 Autres charges de personnel T

OTAL GROUPE TT

GROUPE 111t DEPENSES AFFERENTES AL

512 Redavances de créellt bait - - - - - N
8132 Locations il - - N - - -
€135 |Locatians mobil - - - £00,00 800,00 800,60
614 Charges locatives et de co-propriétd - . _ B N N B
6152 [Entretlen el ré sur biens i i - - B - - .
6155 [Entietien el réparations sur biens mobhiers . - - - - - -
6156 Maintenanca 7 519,66 B 000,00 7 700,00 - 7 700,00 7 700,00
1616 Primes d'assurances 3032,20 3 500,00 3 000,00 - 3 000,00 3 000,00
617 Etudes et racherchas - - - - - -
618 Divers - - - - - -
623 Information, publications, refations publiques 420,00 - - - - -
627 Services bancaires et assimilds 163,49 100,00 - - - -
635 | Autres impdts taxes o1 vecserments assimiiés {adminlsiration des impdts) - - - - - _
637 Autres impits taxaes af vorsements assimids {autres organismes) - - - - . N
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE
651 Redevantes pour concessions, brevets, leences, procédds, droits et valelrs similafres 189536 2 000,00 1 $00,00 - 1 500,00
654 Pertas sur crdances irécouvrables 2441,59 20 000,00 12 000,00 - 12 000,00
..... Quate part résullat opd GCSMS - - - - -
Subventiens - - - -
Charges diverses de gestion coyranie [ 1,53 - - -
CHARGES FINANCIERES
66 Charges financibras | M N N B B
CHARGES EXCEPTIONNELLES
671 Charges exceptionmelles sur apérations da gestlon - - - - -
673 Charges sur exercicas antérieurs 40 225,10 2 000,00 2 000,00 4 500,00 6 500,00
675 Valeurs camptabies des éléments g'actif cédéds - - - - -
6768 Autres charges 1l 213,26 - - - -

l-'GRO_UPB'II!'i"DEPENSES_.AFFERERTES,A-LA"STEI,ICTURE.:.' :

Rudy; Budpet prévisionniel |
exécutoire asnices
: “nouvelies

26 !
autorisées

POTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS, PROVISIONS ET ENGAGEMENTS (1} (2} {43 {5)=()+{4) 6y

6811 Dotations aux amartissements des lisati &L Lo - . - -
6812 Bolatlons aux des charges d' 4 rdpartir . . - . - 5 -
6815 Delatlons aux pravisions pour risques et chargas d . - -
6516  |Dépréciation des i et incorporelles _ N N
5817 Bépréciation des actils cireulants R _ N -
€88 Datatlons aux amortissements &t aux provisions - charges financldres - _ -
687 Datations aux i 21 JuX Provisions - chanjes exceptionnelfe: - - . -
£871 dont dotations aux fs extephi des i - - - -
58725 dant amartissements dérogatolres - N N _ B .

dont dotations 4 la provision réglementéde destinde A renforter Ia couverture du besoin en fonds de

ek rouement - - - - B X -
£8742 dant datations aux POUr T {f des il - - - - - 2 : -

e dopat dotations aux provislans réofementéas  rdserves des plus-values nettes d'actif Immobilisé
(Etablissemants privés) - - .

587462 dant datations aux provisions réglementdas » réserves des plus-values nettes d'actif dirculant - ‘-
(tablissemants privés) - - . . :

66748 | _dont autres . N . . B B
BB76 dont dotations aux dépréclations exceptionaalies - . . - - -
689 3 réaliser sur ressources affectées (& WS privés) - - - - - -
6893 dont eng. & réailser sur subventi i (étabii privés) . . - - - A

s privés)

002 DEficlt de la section d'exploltatlon reperté
005 Amortissements comptables excédentaires différés

ITOTAL DEPENSES D'EXPLOITATION . 1I67379,89 132216500 077593, 1 GBG 005,00

BP-SAAD-2072:V2 NLS Al - chages depiotaton. &



ACHATS

6501 Achats stockés de matibres premidres et de fournitures

602 Achats stockes - autres

603 Variztion des stocks

606 Achats non stockés de metiéres et fouraltures

607, Achats de marchandise

709 Rabals, remlses, accardés par 1'4

713 Varfations des stocks, en cours de production, preduits {en
SERVICES EXTERIEURS

6111 Sous-traltance  prestations & caractdre médical

6112 |Sous-traltance ; prestations & caractdre médico-sockal

6118 Sous-traltance ; autres prestations de servica

AUTRES SERVICES EXTERIEURS

5241 |Transports de biens

6242 |¥ransports d'usagers

6247  |Transports collectifs de personnel

6748 _ |Trensports divers

625 Déplacaments, misslons gl réceptions

625 Frais postaux et frals de télécommunications
G281 __|Prestations de blanchissags & f'extérieur
G2BY  |#restations d'ali jon 4 lextérigur

6283 |Prestations de nettoyage b f'extérieur

6284 Prestations d'informatigue & extérieur

6287 |Remboursement da frals

6288 |Autres prestations

0,00/

[[GROUPE 11 ¢ DEPENSES AFFERENTES AU PERSONNEL

621 Personnel extérieur & I'dtablissement

622 4 grations d'i ires et honaralres

633 impdts, taxes et versements assimilés sur rérundrations {administration des ImpSts)
633 Impéts, taxes et versemants assimiiés sur rémunérations (autres i )
641 Rémunération du parsonnel non médical

642 Rémunération du persenne! médical

643 Personnes handicapées

645 Charges da séeurité soclale et de prévoyance

846 Charges hardlcapdes

647 Autres charges sociales

648 Autres charges da persannel

FEERENTES A LA STRUCTURE:

6132 jlocations

[_6_12 Redevances de crédit bail

6135 |Locations mabllidres

&14 Charges lncalives et de co-propriétd

6152 Enbretien et réparations sur blens i

6155 Edtretien el réparstions sur hlens mohitiers

6156 |Malntenance

616 Peimes d'assurances
617 Etudes et rechecches
618 Divers

623 information, publicatiens, relations

627 |Services bancaires et assimilés
635 Autres impéts taxes et assimllés (; des impdts)

637 J_Auues impbts tases et versements assimilds (autres organismes)

AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

651 Redavances pour concasslons, brevats, licences, procddés, droits et valeurs

554 Pertes sur créances lrécouvrables

6551 |Quote part résuitat opd GCSMS

€57 jSubventlons

658 Charges diverses de gestlon courante

CHARGES FINANCIERES

66 |charges finangibres

CHARGES EXCEPTYONNELLES

671 Chargss excepti sur de gastion
673 Charges sur exercices antérieurs
675 Walewrs « des didéments d'actll cédés

678 Autres charges

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, DEPRECYATIONS, PROVISIONS ET ENGAGEMENTS

routement

G811 fons aw i des ions incarporelies at

6812 ioAs ALK i des charges d ion & répartir

6815 i aux provisions pour risques et chargas d

1313 Dépréciation des corporelies et Incorporeltes

6817  |Ddpréciation des actifs cleculants

686 aux ahno at aun i - charges &

587 Dotations aux amol at aux i - chargas I

6871 dont aur amor excep das

68725 dont amortissemants dérogatoires.

sa7A1 dont dotations a la provision réglementde destinée a renforcer la touverture du besoln en fonds de

66742 dont dotatinns aux p pour renouvellement des immobilisations

dont dotations aux proviskons réglementées « réserves das plus-values nettes d'actif Immoblilsé

6B7461 privis]

dont dotations aux provislons réglamentées ; réserves des plus-values nettes d'actif circulant

S87462 | a1apilssements privés)

68748 dont autres

6876 dont dotatians aux dépréclations i lies.

689 & réaliser sur ress alfectdes (ftablissements privés)

6894 dont & réaliser sur subventions attribuées (Stablissernents priviés)
6805 dont 4 réaliser sur dons manuels affectds (établissernents privés)
8897 dont engagement A réallser sur legs et donations affectées [Etablissements privés)

ficlt de la section d'exploitation reporté

wnortissements comptables excédentaires différds

TOTAL DEPENSES D'EXPLOITATION




(1)

m%m+m|

731 Produits & la charge de fassurance matadle (hors EHPADY - - -

732 Prodults A la charge de Fétay : - . -
PEE] Prodults & la charge du département (hors EHPAD) 313 3i6,55 354 168,00 165 000,00 165 000,00
734 Produits & la charge de J'usager (hors ERPAD) - - - -
735 Produits des EHPAD - Secteur des personnes dgées - - - hd
7351 dont produits des ERPAD & fa charge de 'assurance maladie - - - -
7352 dont produits des EHPAD & la charge du départemeant - - - -
7353 dont produits des EHPAD 3 Ja charge de 'usager - - - -
738 Prodults & la charge d'autres financeurs - -

TOTAL GROUPE 1|

GROUPE TI't AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION

(1)

GEXOETD)

7)

70 Produits sauf 7082 508 901,06 528 000,00 373 000,00 2 500,00 375 500,00 375 500,00 ¢
7082 Participations forfaitalres des usagers - - - - -
70821 don forfaits journallers - - - -

70822 dont participations des personnes handicapées {4e alinéa de l'article L. 242-4 du CASF) - - - -

70823 dont participations aux frals de repas et de transport dans las ESAT - - - -

70828 donk autres participations forfai des usagers - - - -

71 Production steckée - - - -

72 Production tmy - - - -

74 Subventicns d'expleitation et participations 139 037,50 140 008,00 45 000,00 45 000,00

75 Autres prodults de gestion courante 1,65 - - -

603 Varistion des stocks (en recettes) - - - -

609 Rabals, remises et ristournes obtenus sur achats | - - - -

619 Rabais, remises £t ristournes obtenus sur services extérieurs - - - -

629 Rabals, remises et ristournes obtenus sur autres services extérieurs - - - -

6419 Remboursemants sur ré drations du personnel non médical 124,95 - - -

6429 Remboursements sur ré érations du personnel médical - - - -

6439 Remboursemants sur rémunérations des personnes handicapées - - - -

645,59 | REMTBCUISEMENtS SUr TTATges 08 SECURRE SOCTATE U U8 FrevOyaice B0 sUr auties targes . N N 4500,00 4 500,00

6489 Fonds de comp thon des cessations anticipées d'activité - - - -

6611 Intérdts des emprunts et dettes (en recettes) - - = -

tal

(5)=(3) + (4}

|76 |Prudu|ts financiers I -
PRODUITS EXCEPTIONNELS
771 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 205 565,00 300 000,00 300 000,00 196 000,00 496 800,00
773 Prodults sur exercices antérleurs 433,18 - - - -
775 Produits de cessions d’éléments dactif - - - - -
777 Quote-pait das subventions d'invest! virée ai résultat de 'exercice - - - - -
778 Autres produits exceptionnels - R N - -
AUTRES PRODUITS
781 Reprises sur amorti ; dépréciations et provisions ( produits ¢ ton}
786 Reprises sur amortissements , dépréciations et provisions ( praduits financlers)
787 Reprises sur amortissements , dépréciations et provisions { produits exce; Is )
78725 dont reprises sur amartissements dérogatoires
ZR7A1 TONT TEPHSES SUF Brovisions TegE et el pilr 18 totvertire un besc an [ands as
78742 dont reprises sur provisions réglementées pour renouvellement des immobitisations
787461 dont_ repri§es sur provlsiuns_rélglementées : réserves des plus-values nettes d'actif
kmmabitisé fétablissements privés)
787462 dor!t reprises sur provisions rdglementées | réservas des plus-values nettes d'actif clrculant
{établissements privés)
78748 |Autres reprises sur provisions
7876 Reprises sur dépréciations excepti il
789 Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (&tablissements privés)
73 Transfert de charges d'exploitation
791 dont transfert de charges d'exploitation
796 dont transfert de charges financiéres
797 dont transfert de charges exc il

TOTAL GROUPE 111]

TOTA

Excédent de la secticn d'exploitation reporté

Arnortissements comptables excédentaires différés

L RECETTES D'EXPLOITATION

BP-SAND- 2022 V2 XLE

1167 379,89

1322 168,00

883 000,00

203 000,00

1 086 000,00 1 086 000,00

At - ploduts - 4



a1 Prodults a la charge de l'sssurance matadie {(hors EHPAD)

.732 Produils & la charge de ¥état

33 Produlls 3 la charge du département {hors EHPAD}

‘34 Produits & la charge de fusager {hers EHPAD)

"oas Produils des EHPAD - Secteur des personnes dgées

1351 dont produits des EHPAD & la charge de l'agsurance maladie - - - - - N
7352 dont praduits des EHPAD 2 la charge du département - - - - - -
‘%353 dont preduits des EHPAD & la charge da I'usager - - - - - -
i 38 Produits & la charge d'autres financeurs - - - - - N

UITS RELATIFS'A L EXPLOITATION

Produits sauf 7082

Participations forfaitaires des usagers

dont forfaits joumaliers

dont participations des personnes handicapées (de alinda de Farticle L. 242-4 du CASF)

dont participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT

dont autres participstions forfaltalres des usagers

‘ ! Production stockée | - - B . . B
a Production immobiisée - - . A _ 5
M Subventions d'exploitation et pariicipations . R . N N R
_3’5 Autres produits de gestion courante - - - - - -
=03 Variation des stocks (en recettes) - - . . . B

Rabals, remises et ri obtenus sur achats

Rabais, remlses et ristournes ohlenus sur sarvices extéricurs

Rabais, remises et ristournes ohlenus sur autres services &3

Rembour sur rémunérations du parsonnel non miédical

Rermbour sur rémunérations du personnel médical

_jRemboursements sur rémunérations des personnes handicapées

Remboursements sur charges de Sécurité Seclale et de Prévovance et sur autres O
charges sociales

Fonds de compensation das cessations antlcipdes d'activité

Intéréts des emprunts et dettes (en receltes)

HVALEUR)

8 ;Pmdults financlers. ] i - ] - - | - i - L - |
IRODUITS EXCEPTIONNELS
7L Produils excaptionnels sur ¢ de gestion - - . . . N
-713 Praduils sur exercices . B . . N
7S Produils de cessions d'éléments d'actif . _ . R . N
L7 Quaote-part des subventlons d'investissement virée aui résultat de l'exercice - - - - - -
LI Autres produlls excepti - - . - . -
_AUTRES PROBUYTS
£ 81 p sur amorti at provisions ( preduits d'exploitation) - - _ - R -
) prises sur anorti et pravisions { prodults financiers) - - N . . -
a7 prises sur amorti , dépréciations et provisions { preduits exceptionnels } - - . - - -
U725 dont reprises sur amartissements dérogatolres - . - - . -
78741 dont reprises sur p &gl pour la cowverture diz besoin en fonds de r - - - - R -
118742 dont reprises sur pi é &es pour repouvell des imi isations - - - - - -
: dont reprises sur provisians réglementéss : réserves des plus-values nettes d'actif
1787461 | mobiis [éabl privés) - - - - - -
787462 | _ dont reprisefs sur provislons réglementdes : réserves des plus-values nettes d'actif R
! circulant fi nents prives) - - - - -

8748 dont aulres reprises sur proviskns - - - - - -
' 7076 dont reprises sur_dépréciations exceptionnelies - - N - . -
. 789 Report des ressources non uliliséas das exercices g privés) - - - - - -
) Transfert de charges d'exploitation - . . N N -
el dont transfert de charges d'exploitation B . . - . B
1796 dont transfert de charges financidres - - - - R
<797 dont transfert de charges excepti - - . - - -

Excédent de la section d'exploltation reporid

Amcrtissements comptables excédentalres différds

B OTAL RECETTES D'EXPLOITATION

BP-3AAD-2022-V2 XLS

#VALEUR?

SAD produls catdy. personnel - §




[Projetsid'investissement

Retenu par 'autorité de tarification

(cadre réservé a I'administration)

BP-SAAD-2022-V2 XLS

A1 . projet investissement - 6




.Tableau des Surcolts d'Exploitation:

amortissements de l'exercice précédent la premiére année du plan (a)

‘Amortissements sui acquisitions antdrievres 3 la lére année du plan Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00

;Amortissements des nouveaux investissements A 0,00 0,00 000 0,00 0,00
;Amnrtissements des charges & répartir 0,00 N ¢,00 0,40 0,00 0,00,
) Surcofits ligs aux amortissements = A - (a) 0,00 0,00 0,00 0,00 Q0
' Frais financlers de l'exercice précédent la premiére année du plan (D) 8,00 ;

iFrais financiers sur emprunts antériewrs a ta Lére année du plan B 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
EFrais financiers sy emprunts nouveaux } 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00

. Surcoiits [lés aux frais financiers = B - (b) 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00,

0,00 0,00 0,00 0,06 o.00 0,00

i Autres charges afférentes 3 la structure (hors amortissements et frals financiers détalllés ci-
B dessus)

i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a00 0,0¢ 0,00 0,00 4,00 0,00
0,00

BP-SAAD-2022-V2 XLS Al - surcadits d'esploitatian - 7



Réduction des fonds propres ou reprise sur apports

10 Fonds associatifs, apports, dotations et réserves - - -
1161 |Amortissements comptables excédentaires différés - - -
13 Subventions d'investissement affectées a des blens non rencuvelables - - -
Reprises

14 Provisions réglementées (sauf réserve de trésorerle compte 141) - - -
15 Provisions pour risques et charges - - -
Remboursement des dettes financiéres

16 Emprunts et deites assimilées - - -
17 Dettes rattachées & des participations - - -
Compte de liaison investissement )

i8  {Comptes de liaison - i - - |
Acquisition d'éléments de I'actif immobilisé

20 Immabilisations incarporelles - - -
21 Immobilisations corporelies - - -
22 Immobilisations regues en affectation - - —
23 Immobilisations en cours - - B
24 Immebilisations affectées, concédées, mises 4 disposition - - -
26 Participations et créances rattachées 3 des participations - - -
27 Autres irmobilisations financiéres - - -
Autres

28 Amortissements des immobilisations (reprises) - - .
29 Provisions peur dépréciation des immobilisations (reprises) B - -
39 Provisions pour dépréciation de stocks et en-cours - - -
481  |Charges a répartir sur plusieurs exercices (augmentation) - - -
49 Provisions pour dépréciation des comptes de tiers {reprises) - - -
59 Provisions pour dépréciation des comptes financiers (reprises) - - -

|Total des emplois:

001 |Résultat d'investissement antérieur reporté (Deficit) ] - | - | - |

004 jAmortissements comptables excédentaires différés i - | - | - |

003 [Excédent prévisionnel d'investisserment i - | - | - |

TOTAL GENERAL 0,00 0,00 0,00

BP-SAAD-2022-V2 XS Al - investissemen] empios - 8



Augmentation des fonds propres

10 Fonds assoclatifs, apports, dotations et réserves - - -
1161 |Amortissements comptables excédentaires différés - - -
13 Subventions d'investissements affectées a des biens non renouvelables - - -

Dotations aux provisions

14 Provisions réglementées (sauf réserve de trésorerie compte 141)

15 Provisions pour risques et charges

Augmentation des dettes financiéres

16 Frprunts et dettes assimilées

i7 Dettes rattachées a des participations

Compte de liaison investissement

18 |Compte de liaison

Immobilisations (sorties)

20 Immobilisations incorporelles . - B
21 Immobilisations corporelies - - -
22 Immobilisations regues en affectation - - -
23 Immuobilisations &n cours - - -
24 Immobilisations affectées, concédées, mises & disposition - - -

26 Participations et créances rattachées a des participations

27 Autres Immobilisations financiéres

Autres

28 Amortissernents des iImmobilisations {dotations) - - -
29 Pravisions pour dépréciation des immobilisations (detations) - - -
39 Provisions pour dépréciation de stocks et en-cours - - -
481 |Charges a répartir sur plusieurs exercices {diminution} - - -
49 Provisions pour dépréciation des comptes de tiers (dotations) - - -
59 Provisions pour dépréciation des comptes financiers (dotations) - - -

|Totai des ressources

001 [Résultat d'investissement antérieur reporté (Excédent)

004 |Amortissements comptables excédentaires différés

007 |Déficit prévisionnel d'investissement

TOTAL GENERAL

BP-SAAD-2022-VZ XLE

A% - investissement ressources - 8




Birection/Encadrement 0.25 1,25 0,00 4,00

TOTAL 1 : : : : -
Administration/Gestion 0,00 4,00 0,00 0,00 4,00
TOTAL 2 ' : : , '
Services généraux 0,00 0 0,00 0,00 o
TOTAL 3 : > : , =
Restauration 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
TOTAL 4 ' : : , -
Socio-éducatif 0,00 26,24

Socio-éd ) , 0,00 | 14,61 11,63
Paramédical 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL & ' : : > ,
Médical 000 0,00 0,00
TOTAL 7 i ' Sl s ,
Autres fonctions 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 8 i ’ : ’ i

[ToTAl

BP-SAAD-2022-V2 XS
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Global .

Structure

Ecart

rection

Administration

Encadrement

Aide 3 domiclle (Cat A)

Aide & domicie (Cat B)

i AVS (Cat C)

Aide famlliale

Auxitiaire de puériculture

Autre

o

Services généraux

Psychologue
TOTAL DES ETP

Diraction

T35 600,00 < -

Administration

" 200000,00

Encadrement;

Aide a domicile (Cat A)

Alde & domiclle (Cat B)

AVS (Cat C) =

Alde familiale

734 058,00

Auxiiaire de puériculture

Autra

18 000,00 -7 000,00
160 000,00 -40 000,00
-162 068,00

Services géréraux

Psycholegue
DES SALAIRES ET CHARGES

959 658,0

~941, 068,00

732 000,00
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ARRETE ET SIGNATURES

Nombre de membres en exercice : 17
Nombre de membre présents :
Nombre de suffrages exprimés : =)
VOTES :

Pour : /T

Contre :

Abstentions: O

SOUS-PREFECTY,
DE VALEI\JCIE1\3}1\?{%3

Date de convocation : 5 avril 2022

Présenté par la Présidente de séance
A Valenciennes, le 12 avril 2022

Délibéré par le conseil d'administration, réunion en session ordinaire.
A Valenciennes, le 12 avril 2022

Les membres de I'assemblée délibérante,

BILLOIR Ludivine

-

COLSON Aurore

7

DEGALLAIX Laurent

DI VITA Salvatore

00 [f—
=8/

FERTE Dani¢le P
: —Z =
FINET Benoit | " = -
] i
L=
GREMONT-NAUMANN Corinne - C %:@_
— >,
LAMBERT Fabienne ~ {

LECLERCQ Emilie

LHERMINE Arnaud 7[\_

LIARD Pascale

LORETTE Nathalie

LORRIAUX Valérie

LUKASZEWSKI Antoine

RENARD Gréta

SAVIGNAT Daniel

SCHOEPPERLE Andrée-Marie

Certifié exécutoire par (1), compte tenu de la transmission en préfecture, le ,
et de la publication le
A Valenciennes, le 12 avril 2022

(1) indiquer le maire ou le président de l'organisme.
(2) L'assemblée délibérante étant : .





